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% REFORMA TRIBUTARIA COMO OPORTUNIDADE ™.

A Reforma Tributaria surge como resposta a um sistema de tributagao sobre o consumo marcado
por complexidade excessiva, inseguranca juridica e elevado custo de conformidade.
O modelo atual impacta diretamente decisdes de investimento, estruturacao de cadeias

produtivas e competitividade das empresas, especialmente em setores intensivos em capital e
contratos de longo prazo, como infraestrutura.

Principais caracteristicas do sistema atual

Alta complexidade normativa
e Multiplicidade de tributos sobre o consumo
o« Competéncias fragmentadas entre Uniao, Estados e Municipios
e Grande volume de obrigacdes acessorias
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Cumulatividade e creditamento imperfeito
» Restricdes ao aproveitamento de créditos
» Regimes monofasicos, substituicao tributaria e excecoes setoriais
e Custo tributario residual, mesmo sob a légica da “nao cumulatividade”.

Inseguranca juridica e contencioso

Litigiosidade elevada
e Divergéncias interpretativas entre entes federativos

» Fiscalizagbes sobrepostas

e Contencioso como custo estrutural do compliance
Impacto pratico

e Aumento de provisdes

» Dificuldade de precificagcao de riscos
» Reducao da previsibilidade juridica

Guerra fiscal e distor¢des econémicas

/1 ‘ Competicao federativa
o/ » Incentivos de ICMS e ISS influenciam decisdes de localizagcao
o e Assimetria concorrencial entre empresas e regioes
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Riscos associados
» Autuacgodes futuras
» Inseguranca na manutencgao de beneficios
» Complexidade na governancga tributaria

Tributacao na origem e impactos operacionais

Modelo atual
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» Arrecadacao concentrada na origem
» Distorcoes logisticas e de supply chain
Efeito praticos
e Impacto em contratos de longo prazo

e Necessidade de reequilibrio econdmico-financeiro
e Pressao sobre margens e modelos operacionais

Por que a reforma é estrutual

A Reforma tributaria busca enfrentar essas distor¢des por meio de:
» Simplificacao do sistema
I\)  Reducao da cumulatividade
e Padronizagao de regras

e Maior previsibilidade juridica

Produtos
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