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% O desenho da transicao e seus impactos estratégicos

A Reforma Tributaria sobre o consumo prevé um periodo prolongado de transicao, estruturado
para permitir a migracao gradual do sistema atual para o hovo modelo. Embora esse desenho
busque reduzir rupturas abruptas, ele impoes desafios relevantes as empresas, especialmente em
termos de planejamento, governanga e gestao de riscos.

Convivéncia entre regimes tributarios

Durante o periodo de transicao, o sistema atual e o novo modelo de tributacao
sobre o consumo coexistirao. Essa convivéncia implica:
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» Sobreposicao de regras e obrigacodes
« Aumento temporario da complexidade operacional
* Necessidade de controles paralelos e ajustes sistémicos

A correta gestao dessa fase €& essencial para evitar inconsisténcias fiscais e
contingéncias futuras.

Redesenho dos beneficios fiscais

A substituicao do ICMS e do ISS pelo IBS, aliada a adocao da tributagcao no
destino, altera profundamente a ldogica dos beneficios fiscais atualmente

@D concedidos por Estados e Municipios.

Nesse novo contexto:

* Incentivos baseados na origem tendem a perder eficacia
» Beneficios passam a ter impacto reduzido na arrecadacgao local
e A previsibilidade e a neutralidade econdmica ganham centralidade

Esse redesenho exige reavaliacdao de projetos estruturados com base em
incentivos regionais.

Enfraguecimento da guerra fiscal

/] A transicao também contribui para o enfraquecimento gradual da guerra fiscal,
o na medida em que:
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 Reduz a competicao entre entes federativos por arrecadacao
— e Diminui distor¢cdes na alocacao de investimentos
» Reforca a logica de tributagao no destino

Embora o processo seja progressivo, seus efeitos ja demandam atencao
estratégica das empresas.

Impactos contratuais e financeiros

O periodo de transicao afeta diretamente contratos de médio e longo prazo,

especialmente aqueles que:

» Preveem beneficios fiscais como elemento econémico central
o Contém clausulas de reajuste ou repasse tributario
e Estao vinculados a estruturas regionais de operacgao

A revisao contratual torna-se medida relevante para preservacao de equilibrio
econdmico-financeiro.

Governanca tributaria na transicao

A gestao eficiente da transi¢ao exige:
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e Planejamento tributario estruturado e continuo
e Revisao de contratos e modelos operacionais

» Adequacao de sistemas e processos

e Fortalecimento da governancga tributaria

A preparagcao antecipada permite mitigar riscos, assegurar conformidade e
identificar oportunidades ao longo do periodo de convivéncia entre regimes.
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