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&G A linha do tempo da implementacao e os desafios
operacionais

A Reforma Tributaria sobre o consumo sera implementada de forma progressiva, ao longo de um
periodo extenso, que se estende de 2024 a 2033. Esse cronograma impde as empresas a
necessidade de adaptacao antecipada, uma vez que os impactos operacionais se manifestam
desde as primeiras etapas da transicdao, antes mesmo da substituicao definitiva dos tributos
atuais.

- Cronograma de Implementacao 2024 - 2033
==

O processo de transicao foi estruturado para permitir a migragao gradual entre
regimes, com marcos relevantes ao longo da linha do tempo:

 Inicio da adaptacao normativa e institucional

e Fase de testes do novo modelo a partir de 2026

« Convivéncia entre tributos atuais e CBS/IBS

e Extingao progressiva dos tributos substituidos até 2033

A leitura atenta do cronograma é fundamental para o correto planejamento das
mudancas operacionais.

Fase de Testes e Introducao da CBS e do IBS

/) A partir de 2026, tem inicio a fase de testes do novo modelo, com a introducao da
,{:(-):} CBS e do IBS em carater experimental. Embora nao represente a extingcao
imediata dos tributos atuais, essa etapa exige ajustes relevantes nos sistemas

fiscais, contabeis e operacionais das empresas.

A convivéncia entre regimes aumenta a complexidade e amplia os riscos de
inconsisténcias na apuragao e no cumprimento das obrigacoes acessorias.

) Documentos Fiscais e Obrigacdes Acessorias

o Os documentos fiscais eletronicos assumem papel central no novo modelo. Entre
A) os principais pontos de atencao estao:

N

» Destaque do IBS e da CBS nos DF-e

e Maior integracao entre obrigacao acessoéria e recolhimento
e Adocao de notas de débito e crédito

« Ampliacao da fiscalizacao digital e automatizada

Esses elementos reforcam a necessidade de parametrizacao adequada e
controles internos robustos.

Riscos Operacionais e Compliance Digital

A transicao ampilia os riscos relacionados a:

Erros de parametrizagcao de sistemas
Inconsisténcias entre documentos fiscais e apuracao
Exposi¢cao a autos de infracao automatizados

Falhas nho cumprimento de obrigagcdes acessorias

O compliance digital passa a ser um componente estratégico da governanca

tributaria.
- Planejamento Tributario e Operacao Integrada
== No contexto da Reforma Tributaria, o planejamento tributario deixa de ser um

exercicio exclusivamente estratégico e passa a demandar integracao direta com a
operacao. A gestao eficiente da transicao exige:

» Alinhamento entre areas fiscal, contabil, juridica e de tecnologia
e Revisao de processos e fluxos operacionais
e Monitoramento continuo das etapas do cronograma

A preparacao antecipada é essencial para assegurar conformidade, previsibilidade
e eficiéncia ao longo de todo o periodo de implementacao.
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