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A Reforma Tributaria sobre o consumo representa uma transformacao profunda no
sistema tributario brasileiro. Mais do que a substituicao de tributos, o novo modelo
altera a loégica de apuracao, creditamento e reparticao das receitas, impactando
diretamente a estrutura operacional e financeira das empresas.

Nesse contexto, a transicao exige abordagem estruturada, que combine analise
técnica, planejamento estratégico e adequacao operacional, a fim de reduzir riscos e
assegurar previsibilidade juridica.

Impactos além da carga tributaria
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Os efeitos da Reforma Tributaria extrapolam a carga fiscal hominal. As
mudancas alcangcam:
» Modelos de precificagcao e margens
Fluxos de caixa e capital de giro
Contratos comerciais e clausulas de repasse
Cadeias de suprimentos e logistica
Governanca tributaria e compliance

Assim, a adaptacao ao novo sistema demanda visao integrada entre areas
juridica, fiscal, financeira e operacional.

) Diagnhostico como ponto de partida

O/ A conducao segura da transi¢cao depende, inicialmente, de um diagndstico
(o preciso dos impactos da Reforma Tributaria sobre cada negodcio. Essa
L analise deve considerar:

e Estrutura atual de tributos e créditos

e Particularidades setoriais

e Cadeia produtiva e modelo de negodcios

» Exposicao a riscos fiscais e operacionais

Somente a partir desse mapeamento é possivel orientar decises
estratégicas consistentes.

Revisao contratual e planejamento tributario

especialmente diante da mudanca na ldégica de tributacao e no
aproveitamento de créditos. Clausulas de preco, reajuste, repasse e
responsabilidades fiscais devem ser reavaliadas a luz do novo modelo.

@) A revisao de contratos assume papel central no processo de adaptacao,

Paralelamente, o planejamento tributario torna-se instrumento essencial
para mitigar riscos, preservar margens e alinhar a operagao as novas regras,
sempre com foco em conformidade e seguranca juridica.

Governanca tributaria e transicao segura

A Reforma Tributaria reforca a importancia da governancga tributaria como

N elemento estratégico. Estruturas robustas de controle, acompanhamento

normativo e integracao entre areas sao fundamentais para conduzir a
transicao com previsibilidade.

Diante desse cenario, a preparacao técnica e estratégica nao é opcional,
mas condi¢cao necessaria para atravessar o periodo de transicao e operar
de forma sustentavel no novo ambiente fiscal.
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