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Projetos de construcao: custo invisivel do pos-assinatura

Construir é coordenar incertezas. O contrato é a arquitetura dessa coordenacdo. Se o tratamos como peca estatica,
a operacao pagara a conta

Por Felipe Lishoa e Marcelo Marchetti

19/03/2026 05h03 - Atualizado ha 4 horas

CONTINUA DEPOIS DA PUBLICIDADE

Projetos de constru¢do que demandam contratagdo intensiva vivem de equilibrio fino entre prazo, custo, escopo e
seguranca. Ainda assim, persiste um erro estrutural: os contratos sao tratados como evento juridico, ndo como
processo de gestdo. Recente relatério intitulado “Closing the procurement value gap”, da World Commerce &
Contracting, em parceria com a lronclad, aponta que contratos perdem, em média, 11% de valor apds a sua
assinatura.

https://valor.globo.com/legislacao/coluna/projetos-de-construcao-custo-invisivel-do-pos-assinatura.ghtml 1/8


https://www.facebook.com/dialog/share?app_id=289255557788943&href=https://valor.globo.com/legislacao/coluna/projetos-de-construcao-custo-invisivel-do-pos-assinatura.ghtml%3Futm_source%3DFacebook%26utm_medium%3DSocial%26utm_campaign%3Dcompartilhar
https://twitter.com/intent/tweet?text=Valor%20Econ%C3%B4mico:%20Projetos%20de%20constru%C3%A7%C3%A3o:%20custo%20invis%C3%ADvel%20do%20p%C3%B3s-assinatura&url=https://valor.globo.com/legislacao/coluna/projetos-de-construcao-custo-invisivel-do-pos-assinatura.ghtml%3Futm_source%3DTwitter%26utm_medium%3DSocial%26utm_campaign%3Dcompartilhar
https://api.whatsapp.com/send?text=https://valor.globo.com/legislacao/coluna/projetos-de-construcao-custo-invisivel-do-pos-assinatura.ghtml%3Futm_source%3DWhatsapp%26utm_medium%3DSocial%26utm_campaign%3Dcompartilhar
https://www.linkedin.com/sharing/share-offsite/?url=https://valor.globo.com/legislacao/coluna/projetos-de-construcao-custo-invisivel-do-pos-assinatura.ghtml%3Futm_source%3DLinkedin%26utm_medium%3DSocial%26utm_campaign%3Dcompartilhar
https://googleads.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsvXY5V8W33lTrMmh37tpW2hcHBtsEbWDrXWfG0eU-dLwFFqACMt49C8cI2lVLWNsl6prbv3zu7LD6nMTs1615QdfkQgLrfbukzVcYbG7c-Nl8W31jiBH-QBzfAGdLw8dVsmV1iv5j0_31i7EJhmdDwxO_l9dZUdnZXN02znkLk7X0zgIhGsEi0JSaej5zMi_rRSlgJyahJsC1-GEexA8NxAyrkOBQWftdl1VJNhmNOLxAEa41WnwI1f83EwBMXO8uP4_5Vo6Wozhzo49PqnwlsEqtKsG2ImM7gm_F5cJhZB87EZIVMlTrvhICAQFgUc_HP8x1JYKLp6nKuFl1AM0hMAItu-AIJNPSaeqMFlyz3ChMxyOMyQBQy-X7e9lazj8HsP_9CyCyLC_cvZaWUbnNZFnatqGnab68CSlyYa5rrwRSITdEmALihxeg&sai=AMfl-YQltlJU6ersqDy9dPzWV6LncFXHHsuk7DJ5kJ93hQAdr6U4weot2ZwrOpAicSkFSyX6CcHjCC929JhbLdlYUfv6mqQPM-Bt1gdAeFHE_GOcljz185UHOcbmc2GVYRfjhRRxqb8IyCGLi-32E-MXA4UnrnXIzpvZuAU89aOMT8ZyoSrgN6-gtqlEY9O7VJ-ewXUH-8Wv7htqXv1I2IzxLqiF_bp2t_tMvtkRNu4J5bXWLGNkgHXilYkgiTb_R7DcDITXH5vl5BtrKvDCorX_lNbHZj9Tputfa-1vDn02n4iYcun9YygFrkAOWF96ECoTThFuq0lqUMChclcjk309HmIbRBov2jv8RmVIMk0FwOODLDsFPvRhlwc67c8ZqLfj8jzNMe3gCF-vFalKX8K-CH1TNAFp_jxBnzQd533MZn-ZzzeCuO9vPaL_kl8LWW8&sig=Cg0ArKJSzOmZqfLvkvMI&fbs_aeid=%5Bgw_fbsaeid%5D&adurl=https://markets.jpmorgan.com/research-and-insights/global-research
https://googleads.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsvXY5V8W33lTrMmh37tpW2hcHBtsEbWDrXWfG0eU-dLwFFqACMt49C8cI2lVLWNsl6prbv3zu7LD6nMTs1615QdfkQgLrfbukzVcYbG7c-Nl8W31jiBH-QBzfAGdLw8dVsmV1iv5j0_31i7EJhmdDwxO_l9dZUdnZXN02znkLk7X0zgIhGsEi0JSaej5zMi_rRSlgJyahJsC1-GEexA8NxAyrkOBQWftdl1VJNhmNOLxAEa41WnwI1f83EwBMXO8uP4_5Vo6Wozhzo49PqnwlsEqtKsG2ImM7gm_F5cJhZB87EZIVMlTrvhICAQFgUc_HP8x1JYKLp6nKuFl1AM0hMAItu-AIJNPSaeqMFlyz3ChMxyOMyQBQy-X7e9lazj8HsP_9CyCyLC_cvZaWUbnNZFnatqGnab68CSlyYa5rrwRSITdEmALihxeg&sai=AMfl-YQltlJU6ersqDy9dPzWV6LncFXHHsuk7DJ5kJ93hQAdr6U4weot2ZwrOpAicSkFSyX6CcHjCC929JhbLdlYUfv6mqQPM-Bt1gdAeFHE_GOcljz185UHOcbmc2GVYRfjhRRxqb8IyCGLi-32E-MXA4UnrnXIzpvZuAU89aOMT8ZyoSrgN6-gtqlEY9O7VJ-ewXUH-8Wv7htqXv1I2IzxLqiF_bp2t_tMvtkRNu4J5bXWLGNkgHXilYkgiTb_R7DcDITXH5vl5BtrKvDCorX_lNbHZj9Tputfa-1vDn02n4iYcun9YygFrkAOWF96ECoTThFuq0lqUMChclcjk309HmIbRBov2jv8RmVIMk0FwOODLDsFPvRhlwc67c8ZqLfj8jzNMe3gCF-vFalKX8K-CH1TNAFp_jxBnzQd533MZn-ZzzeCuO9vPaL_kl8LWW8&sig=Cg0ArKJSzOmZqfLvkvMI&fbs_aeid=%5Bgw_fbsaeid%5D&adurl=https://markets.jpmorgan.com/research-and-insights/global-research
https://googleads.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsvbkl14hC3l6xBWC_Jjg6D-xHou4XP8jVwO8fXUB2zRLM2qzhVf-grzBbriy4MhyR7Mp2_oMdaBjtSskEMuH0rReLR_hBDXbByk3KRr_ZtQtxOeFs6dBcQoLqaMhMG14D7pzTyJy9i-Jt4YBib9uxBpGNTykV9XKkDNRWJWFq8yMYDDTFDBbYE8xVs2APVAUUhJYJ4kGS4GPIvMPh2UtPjG0Py-doDiM-SajRdp1PhbUI4OiMUvo1Lv-UoO-alQlFzdo_7p3OksJxQ_eTQjTl1aNd5HcdbqvO0DUdFMtH2px3sQbRppfyN3Z5yMJQK_z3u3JSC6laO9Mqowi6kyGykuc0l-krWwQebn68ojq2Oel1Zz4S__7Nt94RtGE7FnuXC8IOpagvxDwMoUW0JRFKBrQIbCOeH9x5sXpFCGvPEq2M3fjTpGI-XIHw&sai=AMfl-YRJ7kjOD5sCD-LrnTkJDTxf5mJXXP8EYtoTUiYzpaAYto0jvf7-cPLwHVYQGVViuAxWa_SSvYomq4aKpyzBfzcXjgz6-igG6Cpt3N3OBhUH2aXK7gQYkTtCHvk4yNLG99Yx9Imjg4iDNDH6FciNluA7LBrCA-4eu_KV4tlSGCLWM2PKEzCJ8R4awpfpg6_5Qmw89F4vT8RQ2ajojVxQknhW6YHPdfCEPEKfqLsAoOabsWaayTsQRe3FnyKiSG7xNJlQY3e7wtiM2oDLNd5iY1hzDyt4PHZW42U2sJBRQ6NwIKbEwV2qRQhOwcy_2oTMyaYqOiGwdBMIvOPHtGxpp9p0ptZd4BjNjwReT4VW5TySCDDSiHUUeuPW0vk_nTsGuiSLoIvOKynDOmrVQbmARszKC1hta-9TdYHUmf3q1Q3sMGDOThMgdNIzP1wj-wc&sig=Cg0ArKJSzF_udief8jrb&fbs_aeid=%5Bgw_fbsaeid%5D&adurl=https://www.amilblack.com.br/%3Futm_source%3Dportal-editora-globo%26utm_medium%3DCPM%26utm_campaign%3Damil-saude_campanha_amil-black_portal-editora-globo_CPM_2026%26utm_content%3Ddisplay&nm=5
https://googleads.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsvbkl14hC3l6xBWC_Jjg6D-xHou4XP8jVwO8fXUB2zRLM2qzhVf-grzBbriy4MhyR7Mp2_oMdaBjtSskEMuH0rReLR_hBDXbByk3KRr_ZtQtxOeFs6dBcQoLqaMhMG14D7pzTyJy9i-Jt4YBib9uxBpGNTykV9XKkDNRWJWFq8yMYDDTFDBbYE8xVs2APVAUUhJYJ4kGS4GPIvMPh2UtPjG0Py-doDiM-SajRdp1PhbUI4OiMUvo1Lv-UoO-alQlFzdo_7p3OksJxQ_eTQjTl1aNd5HcdbqvO0DUdFMtH2px3sQbRppfyN3Z5yMJQK_z3u3JSC6laO9Mqowi6kyGykuc0l-krWwQebn68ojq2Oel1Zz4S__7Nt94RtGE7FnuXC8IOpagvxDwMoUW0JRFKBrQIbCOeH9x5sXpFCGvPEq2M3fjTpGI-XIHw&sai=AMfl-YRJ7kjOD5sCD-LrnTkJDTxf5mJXXP8EYtoTUiYzpaAYto0jvf7-cPLwHVYQGVViuAxWa_SSvYomq4aKpyzBfzcXjgz6-igG6Cpt3N3OBhUH2aXK7gQYkTtCHvk4yNLG99Yx9Imjg4iDNDH6FciNluA7LBrCA-4eu_KV4tlSGCLWM2PKEzCJ8R4awpfpg6_5Qmw89F4vT8RQ2ajojVxQknhW6YHPdfCEPEKfqLsAoOabsWaayTsQRe3FnyKiSG7xNJlQY3e7wtiM2oDLNd5iY1hzDyt4PHZW42U2sJBRQ6NwIKbEwV2qRQhOwcy_2oTMyaYqOiGwdBMIvOPHtGxpp9p0ptZd4BjNjwReT4VW5TySCDDSiHUUeuPW0vk_nTsGuiSLoIvOKynDOmrVQbmARszKC1hta-9TdYHUmf3q1Q3sMGDOThMgdNIzP1wj-wc&sig=Cg0ArKJSzF_udief8jrb&fbs_aeid=%5Bgw_fbsaeid%5D&adurl=https://www.amilblack.com.br/%3Futm_source%3Dportal-editora-globo%26utm_medium%3DCPM%26utm_campaign%3Damil-saude_campanha_amil-black_portal-editora-globo_CPM_2026%26utm_content%3Ddisplay&nm=5
https://valor.globo.com/
https://valor.globo.com/legislacao
https://www.globo.com/?utm_source=barraGCOM
https://g1.globo.com/?utm_source=barraGCOM
https://ge.globo.com/?utm_source=barraGCOM
https://gshow.globo.com/?utm_source=barraGCOM
https://globoplay.globo.com/?utm_source=barraGCOM

19/03/2026, 11:42 Projetos de construgdo: custo invisivel do pds-assinatura | Legislagéo | Valor Econémico

Menu Q Valﬁi’ Leg'islagao \ 3 Fernanda

mecanismos de controle insuficientes para celebracao de aditivos; e renova¢des automaticas com condicBes
desfavoraveis em decorréncia de falta de planejamento ou de renegocia¢des reativas.

CONTINUA DEPOIS DA PUBLICIDADE

Leia também:

Ao lado de Lula, Haddad deve anunciar nesta quinta-feira pré-candidatura em SP

Os especialistas apelam a que as pessoas deixem de consumir estes alimentos.
Tip Parents

O problema e os nUmeros sao expressivos e representam um sintoma que pode ser fatal diante de um mercado
cada vez mais competitivo. No canteiro de obras, essa perda ndo aparece em uma Unica linha do orgamento; ela se
infiltra em aditivos reativos, pleitos recorrentes, improdutividade, contingéncias que viram custo e disputas que
paralisam as obras.

O relatério afirma que o problema ndo se resume a qualidade do contrato e sim ao sistema de gestao ao qual ele
esta inserido, reforcando problema percebido por agentes do setor ha bastante tempo.

Se por um lado ha o habito de empilhar clausulas de transferéncia de risco, inflar garantias e alongar negociac¢des,
por outro corre-se o risco de negligenciar a operacionalizacdo dos contratos pds-assinatura. Ou seja, ha
concentracao de esforcos na pré-contratacao; sé que, por vezes, os times alocados para fase de execu¢do herdam
um documento complexo, mas sem handover robusto e trilhas de governanca claras. Resultado: perde-se valor no
exato ponto em que a execucao demanda decisdes rapidas, compartilhamento de responsabilidade e accountability
inequivoca.

E sabido que concentrar esforcos na etapa de pré-contratacdo é mais simples e breve do que lidar com a fase de
execucdo contratual. Também ja se discute ha anos os desafios da administracdo de contratos complexos. As
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Um outro fator salientado e que é recorrente para quem vive o setor seria o fato de que a pratica do menor preco
como critério para contratacdo de escopos complexos pode ser especialmente danosa. Redu¢des de preco viram
perda de qualidade, pleitos recorrentes e renegocia¢des sob pressao. Algo conhecido no mercado como “bid low,
claim later”. Ha de se dizer que essa pratica, muitas vezes, se transforma em recurso dos fornecedores, que também
precisam de contratos e tratam como parte da dindmica esperada quando diante de pedidos de reducado de preco.

O relatério alerta sobre a ilusdo de controle: contratos rigidos ndo eliminam incerteza; apenas a escondem até que
se materialize em prazo, preco e problemas de caixa. A resposta passaria pela ado¢do de contratos concebidos
como relac¢@es vivas e com mecanismos de aprimoramento da governanca.

Uma gestdo contratual adequada €, simultaneamente, amortecedor de risco e amplificador de resultado para os
envolvidos. Em grandes projetos, procedimentos formais de mudanca e compartilhamento de riscos e
responsabilidades reduzem a exposicdo. Clausulas de gatilho de governanca - revisdes trimestrais, avisos prévios
obrigatérios, procedimento de pleitos e alteracdo de escopo, dispute boards - funcionam como radar: identificam
desvios antes de virarem paralisac@es.

Mas gestdo contratual nao é apenas freio; pode ser acelerador. Cldusulas de inovacao, melhoria continua, metas de
produtividade, modelagens de ganho compartilhado, quando ativadas, possuem potencial de liberar ganhos de
prazo e custo que os projetos geralmente deixam na mesa. Uma recomendacdo interessante é que em vez de KPIs
(indicadores chave de performance) retrospectivos e punitivos, se propde a adocao de OKRs (objetivos e indicadores
chave) evolutivos, alinhados as frentes de obra e a cadeia de suprimentos, com cadéncia de revisdo que acompanhe
o ritmo do empreendimento.

Atecnologia ajuda, desde que sirva ao processo. Sistemas que extraem obriga¢des na assinatura, cruzam prazos,
disparam alertas de renovacao e monitoram indices para acionar reajustes podem ser ferramentas importantes
para a governanca. Porém, sem dados integros e um modelo operacional redesenhado, corre-se o risco de
digitalizar o ruido.

Nada disso é tedrico. O relatério indica que a recuperac¢do de valor é tangivel quando a empresa adota governanga
adaptativa. Para grandes contratos, isso pode significar em menos aditivos emergenciais e mais mudancas
planejadas; menos pleitos e mais recompensas por performance; menos surpresa de preco e mais transparéncia
indexada.
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sustentavel. Ndo é “apenas” sobre melhorar contratos; é sobre redefinir a responsabilidade pelo desfecho do objeto
contratado.

Felipe Lish6a e Marcelo Marchetti sdo sécios das praticas de Desenvolvimento de Projetos e de Gestao
Contratual do Toledo Marchetti Advogados

Este artigo reflete as opinides do autor, e ndo do jornal Valor Econ6mico. O jornal ndo se responsabiliza e

nem pode ser responsabilizado pelas informa¢des acima ou por prejuizos de qualquer natureza em
decorréncia do uso dessas informacoes
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Conheca o Valor One
Acompanhe os mercados com nossas ferramentas ACESSAR GRATUITAMENTE >

Conteudo publicitario

Arpeggio Decaffeinato

Torra: mmmoo Acidez: mmmmo Amargor: mmmoo Corpo: mmmooSugerimos em: Ristretto ou
Espresso 40mlintensidade: mmmmmmmmmooon 9 sobre 13Ispirazione Arpeggio Decaffeina...

Nespresso | Patrocinado

100 Fotos
Revelagéo de Fotos em papel fotografico 10x15 cm, em acabamento fosco ou brilhante,
em cores ou preto e branco. Compre agora o seu pacote de fotos e tenha até 2 meses ...

Foto Registro | Patrocinado

vestido curto feminino de algodao floral manga bufante verde
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vestido midi feminino de tule floral marrom

Este vestido feminino une romantismo e leveza em uma pega Unica. Confeccionado em
tule com uma delicada estampa floral, ele oferece um caimento fluido que acompanha ...

C&A | Patrocinado

Mais do Valor Economico

"

Lagarde, do BCE, diz que alta dos pregos de
energia elevara inflacdo acima da meta

Proje¢des da autoridade monetaria da zona do euro foram revisadas
para cima em comparacao com o previsto em dezembro, especialmente
para 2026

19/03/2026, 11:26 — Em Financas

BPC teve maior aumento médio real entre
despesas do governo nos ultimos dez anos, diz
IFI

Gasto, atualmente em 1% do PIB, pode chegar a até 1,4% em 2035, caso
mantida as regras atuais do programa e o ritmo de concessao judicial e
administrativa, alerta a instituicdo

19/03/2026, 11:25 — Em Brasil
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exterior, diz XP

Segundo Cesar Chicayban, CEO da XP Private Bank, este € um momento
de decantar algumas das alteragdes tributarias que vieram em série nos
ultimos anos

19/03/2026, 11:23 — Em Financas

Supermercados preveem alta de vendas na
Pascoa, mas precos do chocolate limitam
avanco

Segundo dados do IPCA, calculado pelo IBGE, chocolate em barra e
bombom acumulam alta de 26,36% em 12 meses até fevereiro de 2026
— bem acima da inflagdo geral de 3,81% o mesmo periodo

19/03/2026, 11:20 — Em Empresas

Ataque de Israel as instala¢oes
de gas do Ira foi coordenado com
os EUA, dizem autoridades de Tel
Aviv

A afirmacdo contradiz a de Trump que afirmou
em uma publicacdo nas redes sociais que

Washington "ndo sabia nada sobre esse ataque
em particular"

19/03/2026, 11:11 — Em Mundo

Délar e juros futuros disparam em meio a
escalada do petréleo no pés-Copom; Ibovespa
cai mais de 1%

Mercado vé novos cortes de juros no Brasil apds reducao de 0,25 ponto
percentual da Selic, apesar do cenario global incerto e do tom mais
conservador de outros BCs

19/03/2026, 11:08 — Em Financas
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Segredo

. Primeiro dia do leildo de reserva de capacidade contratou 18,98
gigaawatts (GW) de disponibilidade de poténcia; ao todo, foram 100
usinas vencedoras

19/03/2026, 11:06 — Em Empresas

Brasil aumenta exportacoes de servicos digitais

Esse segmento cresceu 10% no comércio global em 2025 e a tendéncia
€ de persistente expansao

19/03/2026, 11:02 — Em Assis Moreira
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