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Projetos de construcao: contratos privados de dragagem

A expansao de contratos privados de dragagem é tendéncia irreversivel, acompanhando o movimento global de
descentralizacdo dos investimentos portuarios

Por Felipe Lishoa

10/04/2026 05h03 - Atualizado agora
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As obras de dragagem consolidaram-se como um dos segmentos mais estratégicos da infraestrutura nacional,
sendo fato relevante para sustentacdo da competitividade portuaria e para viabilizacdo de uma verdadeira expansao
de novos vetores logisticos brasileiros, como as hidrovias. Em um pais cuja matriz de exporta¢des depende de canais
de acesso portuarios eficientes e pode se beneficiar ainda mais da expansao de hidrovias navegaveis, a execucao de
obras de dragagem torna-se um componente decisivo para a produtividade econdmica.
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Diante disso, a consolidacdo nos ultimos dez anos de projetos de terminais de uso privado, a evolucdo nos estudos e
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A histéria nao contada do doloroso divércio de Angélica
One Daily

Esse movimento, porém, traz desafios relevantes para o desenvolvimento, financiamento e contratacao dessas
obras, exigindo uma analise critica dos modelos de governanga e dos instrumentos contratuais utilizados no setor.

Isso porque, tradicionalmente, a dragagem no Brasil esteve associada aos investimentos publicos, especialmente em
portos organizados e hidrovias federais. Nesses casos, prevalecem modelos de contratagdo sob o regime de direito
publico, pautados em procedimentos licitatérios extensos e forte controle publico sobre escopo, medi¢des, reajustes
e gestdo de riscos.

Esses contratos, em geral, buscam padronizacao e previsibilidade, mas ndo raramente enfrentam dificuldades
decorrentes da prépria natureza da dragagem: é uma atividade sujeita a varia¢des operacionais significativas,
dependente de condi¢cbes ambientais mutaveis e que exige alta especializacdo técnica.

O cenario atual, entretanto, difere substancialmente tendo em vista o cenario de projetos retratados acima
(consolidacao dos terminais de uso privado, privatiza¢cdo de portos organizados, concessao de canais de acesso e
novas hidrovias), fazendo com que os contratos privados para obras de dragagem passem a assumir um novo
protagonismo para o setor.

A logica privada privilegia previsibilidade operacional e eficiéncia de longo prazo, com projetos estruturados de
modo integrado ao planejamento logistico do empreendimento, e ndo simplesmente como uma obrigacdo
acessoria ou episddica. Essa transicdo pressiona os contratantes a adotar instrumentos contratuais mais sofisticados
e alinhados as melhores praticas globais. Nesse contexto, como exemplo mais notério, destaca-se a relevancia de
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modelos internacionais, com o FIDIC Blue Book, amplamente utilizado e consolidado em contratacdes de dragagem
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contratantes brasileiros. O setor de dragagem é composto por uma cadeia de fornecedores altamente
profissionalizada ha muitissimo tempo, com forte capacidade técnica, presenca global e dominio tecnolégico
consolidado. O risco de assimetria cria um ambiente em que contratantes menos experientes podem enfrentar
dificuldades para negociar clausulas criticas, estruturar matrizes de risco e monitorar adequadamente a execucao,
especialmente quando se trata de projetos de maior complexidade ou de contratos de desempenho continuo.

Como exemplo de temas mais sensiveis temos, entre outros: a forma de medi¢do, a dinamica das batimetrias, a
precificacdo, a autorizacao ou nao do uso do overflow, a responsabilidade pelo risco de assoreamento durante a
execucdo das obras, responsabilidade por a¢Bes antropicas previamente encontradas na regido, produtividade das
dragas e o tipo de solo.

Ou seja, a sofisticacdo desses fornecedores pode ser, por um lado, um trunfo, pois deveria garantir a execucdo de
alto padrdo, mas, por outro, demanda dos contratantes capacidade equivalente para mitigar riscos e gerar
conhecimento técnico contratual que permita debate negocial equilibrado.

A evolucdo do marco regulatério portuario e a ampliacao dos investimentos privados em portos e hidrovias sugerem
gue a dragagem deixara de ser tratada como interven¢do pontual e passara a integrar contratos de longo prazo,
muitas vezes vinculados ao desempenho logistico/operacional desses empreendimentos. Além disso, o papel das
obras de dragagem dentro da dindmica integrada para constru¢do de um novo terminal pode desempenhar papel
decisivo para o cumprimento de prazos e do orcamento de novos empreendimentos.

O desafio central, portanto, esta em construir maturidade contratual necessaria para que os novos investimentos
avancem com seguranca. O Brasil ja conta com uma cadeia de dragagem robusta e experiente, mas precisa garantir
que seus contratantes estejam preparados para negociar contratos que reflitam corretamente os riscos e as
complexidades do setor.

Além disso, o atual momento exige, mais do que nunca, visao integrada de engenharia, de operag¢do, dos aspectos
contratuais e de regulacdo, com analises detalhadas de demanda, sedimentos, monitoramento ambiental e
projecao de custos ao longo de décadas.

A expansao de contratos privados de dragagem é tendéncia irreversivel, acompanhando o movimento global de
descentraliza¢do dos investimentos portuarios e, especificamente no Brasil, da possivel expansao dos projetos de
concessao de hidrovias.
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Felipe Lisb6a é sdcio da pratica de Desenvolvimento de Projetos do Toledo Marchetti Advogados, mestre em
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Este artigo reflete as opiniGes do autor, e ndo do jornal Valor Econdmico. O jornal ndo se responsabiliza e
nem pode ser responsabilizado pelas informacdes acima ou por prejuizos de qualquer natureza em
decorréncia do uso dessas informacoes
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Trump anunciou as novas tarifas em 20 de fevereiro, no mesmo dia em
que sofreu uma derrota significativa na Suprema Corte, que derrubou
uma ampla gama de tarifas

10/04/2026, 09:06 — Em Mundo

IPCA acelera e tem alta de 0,88% em marc¢o

A mediana de 32 proje¢des coletadas pelo Valor Data era de 0,76% de
aumento no periodo

10/04/2026, 09:03 — Em Brasil

Dados de inflagcao no Brasil e nos EUA guiam
negocios com guerra no Oriente Médio no radar

Investidores monitoram a busca por dialogo entre Israel e Libano e
possivel encontro entre delegacdes dos EUA e do Ird no Paquistdo

10/04/2026, 09:03 — Em Financas
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. Companhia destacou que o desempenho dos voos domésticos no Brasil
e de voos internacionais sustentaram os nimeros, em especial uma
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